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Aciklama [FI1]: Katilimct yontemlerle
bes yillik plan hazirlandigt ve her bir yillik
uygulama icin gelisim plani hazirlanacag:
hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist

Sunus

Yeryiiziinde her varligin bir amact mevcuttur. Amaci olmayan higbir varlik varligini tam anlamiyla gosteremez. Buna sirket,
kurum-kuruluslar da dahil. Ancak sunu bilmeliyiz ki sadece amag belirtmek de basariya ulasmada kiictik bir adimdan 6teye
gecmez. Planlamak, riskleri gormek ve harekete ge¢mek basarida hedef kadar etkili biitiinti olusturan diger parcalardir.

Ulkemizin her kademesinde oldugu gibi bizler de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100.y1lina dogru giderken son bes yillik
planlamay1 yapip giicli, biiytik Tiirkiye insasinda aktif rol oynayarak basarili, kararli, milli ve manevi degerlerine sahip tilke
geleceginde soz sahibi olacak gengler yetistirme gayretiyle bes yillik yol haritamizi belirledik. Allah bizler gibi bu yolda gayret
gosterek ilerleyen tiim kurum ve kuruluslarimizi muvaffak etsin duasiyla yola giktik.

Giiglii yarimlar insa etmek stirecinde ‘hedefini se¢ harekete ge¢” sloganiyla hareket eden “hedefini belirle planl ilerle” 2019-

2023 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen ekibe tesekkiir eder, tiim mesai arkadaslarima bu yolda basarilar dilerim.
Mustafa HANCER
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-202 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Sabriye SEKERCI KARAMAN Midiir Yardimcisi
Taskin SAHIN Felsefe Ogretmeni
Nur AKYILDIZ Bilisim Teknolojileri
Ogrt.
Ismet KARAN Fizik Ogretmeni
Murat GUVEN Kimya Ogretmeni
Didem BIBER ABAT Rehber Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gigclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 18 Agustos 2006 tarihinde, Milli Egitim Bakanligimizin agilis karari ile ** Egitime %100 destek kampanyas1’’ ¢ergevesinde TADIM
A.$’nin sahibi Mehmet TEKINALP tarafindan yaptirilmistir. 2006-2007 yilinda egitim ve 8gretime baslamistir.18-08-2006 tarih ve 02/10517 sayili
makam ve onayi ile okulumuzun adi “MEHMET TEKINALP LISESI” olarak belirlenmistir.

2009-2010 Egitim Ogretim y1lina kadar Genel Lise olarak egitim veren “Mehmet Tekinalp Lisesi”, 2010-2011 Egitim Ogretim yilindan
itibaren Anadolu Lisesi'ne doniistiiriilerek “MEHMET TEKINALP ANADOLU LISESI” adin1 almistir. Okulumuz Tuzla ilgesinde
gosterdigi performans artis1 sayesinde 2017-2018 Egitim 6gretim yilina Proje Anadolu Lisesi olarak baslamis ve halen bu statiide %2-
%6 dilim araliginda 6grenci alan okul olarak 42 6gretmen, 2 rehber 6gretmen, 3 idareci, 7 yardimci personel ile egitim 6gretim

faaliyetlerine devam etmektedir .
Stratejik amag ve hedeflere ulasma durumu

A. Egitim Ogretim : Okulumuzun 2014-2015 egitim 6gretim yilinda %12 olan yerlesme bagar1 dilimi 2018-2019 yilinda artarak %7,9
olmustur. Bu dogrultuda okulumuzda hafta ici ve hafta sonu kurslar aktif olarak diizenlenmis, disiplin, egitim kadrosu ve temizlik
yoniinden tercih edilen bir okul olmustur. Afislerle tanitim, sosyal medya, okul sosyal, kiiltiirel gezileri, okulun i¢ ve dis mekan
iyilestirmeleri okulumuzun tercih edilmesindeki diger etkenler olmustur. Ogrencilerin 6z disiplin becerilerini gelistirmelerine
yardimci olarak onlarin yasayabilecegi olumsuz davranislarin niine gegmek igin disiplin cezasi alan 6grenci sayisin sifira

indirmek. Ozel durumu olan 6grencileri yakindan taniyip onlara yardimci olmak, veli ziyaretleri diizenlemek. Odiil, ceza ve siif



gec¢me konularinda seminerler vermek. Ogrencilere giiven esasli yaklagimlar sunmak eylemleri hayata gecirilmis ve 6grenci veli
goriismeleri arttirilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sonucunda 2015-2016 yilinda 8, 2016-2017 yilinda 7, 2017-2018 yilinda

18 6grenci disiplin cezasi almis ve disiplin alan 6grenci ortalamasi 8 olarak gerceklesmistir.

B. Fiziki ve Teknolojik Diizey : Etkili 6grenme ortamlari olusturmak, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak. Fizik ve
Kimya-Biyoloji Laboratuarlarima malzeme alinarak dgrencilerin deney yaparak ders islemelerine olanak saglanmistir. Konferans
salonu projesini hayata gecirerek burada etkinlik, toplanti, kariyer giinleri, rehberlik seminerleri... vb calismalarla 6grencilerin
akademik ve bireysel gelisimleri desteklenmistir. Kullanilmayan boltimleri 6grencilerin hizmetine agarak ettit salonlar: olusturuldu.
Resim atdlyesi, satrang odasi, masa tenisi salonu faaliyete gecirilerek 6grencilerin sportif anlamda kullanimina sunuldu. Okul

kantinine gerekli diizenleme ve tadilatlar yapilarak bu boliim daha kullanish hale getirildi.

Takdir tesekkiir oranini %70’den %90a yiikseltme hedefimizi gerceklestirmek icin destekleme ve yetistirme kurslar1 a¢ilmais, 1.
ve 2. dénem konu tarama sinavi yapilmius, veli ve 6grencilere yonelik verimli ders ¢alisma ve motivasyon seminerleri verilmis, okul

teknolojik imkanlari, labaratuarlar etkin kullanilmis ve takdir tesekkiir alma oran1 %9 artarak %79 olmustur.

C. Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler : Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde futbol, voleybol, basketbol, satrang, masa tenisi
alanlarinda turnuvalar diizenlenmis ve ilge capindaki yarismacilara katilim saglanarak dereceler elde edilmistir. Kiiltiirel alandaki

yarismalarda da Tuzla ilcesinde en ¢ok derece elde eden okul olmay1 basarmustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: istanbul

Tlgesi: Tuzla

Adres: Yayla Mahallesi Subasi Sokak No 9 Tuzla/Istanbul

Cografi Konum (link)#:

http:/ /mtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

40°50'14.9"N 29°18'29.1"E

Aciklama [FI2]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma uygulamasi
ile kisaltiimig link verilecektir.

Telefon Numarasz: | 0216 Faks Numarasi: 02165820310
e- Posta Adresi: 972398@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /mtal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 972398 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 16.08.2006 Toplam Calisan [Saylsl] i 50 Agiklama [FI3]: Alttaki tablodan
alinacaktir.
Kiz 284 Kadmn 20
.. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 201 Erkek 18
Sayis1
Toplam 485 Toplam 38
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :28.52 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 113 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :3 -
Agiklama [FI4]: *Ogrenci bagma
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari¥ Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7 gider miktart: son yilin biitce

odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biit¢enin toplam &grenci

sayismna boliinmesi ile elde edilecektir.



http://mtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Agiklama [FI5]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, iicretli veya sdzlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Mudiur Yardimcisi 3 - 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 18 20 38

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel 1 3 4

Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar | 25 25 50




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon 1
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha 1
Derslik Alanlari (m2) 51 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari 1
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) - Pansiyon -
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6100

Okul Kapal1 Alan (m2) 892

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 1130

Kantin (m2) 52

Tuvalet Sayis1 40

10

Aciklama [FI6]: Veriler varsa kayit veya
planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 14 16 30 11E 19 9 28
9B 15 15 30 12A 16 9 25
9C 14 16 30 12B 21 13 34
9D 15 15 30 12C 14 12 26
10A 18 16 34 12D 10 14 24
10B 25 9 34 12E 17 25
11A 17 10 27 12F 19 28
11B 18 10 28

11C 17 10 27

11D 15 11 26

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayis1 25

TV Sayisi

Masatistti Bilgisayar Sayist 42

Yazic1 Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi -

Fotokopi Makinasi Say1s1

Projeksiyon Sayist 3

Internet Baglantt Hiz1

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 188 173,06 167 867,53
2017 202 004,07 169 462,13
2018 214 867,00 189 096,33

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oKyt
MUDURD

OKUL
mUODUR

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer ’verilmi§tir\ : | Agiklama [FI7]: (bu béliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
dgretmen anketlerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.)

14



Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerine ihtiyag duydugunda ulasabilen 6grenci (%90,2)
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanan 6grenci (%71,8)
Okulda kendini giivende hisseden 6grenci (%82,2)

Ogretmenler yenilige acik bir sekilde ders anlatir (%66,5)

Derslerde konuya uygun arag gere¢ kullanilmaktadir (%71,5)
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum (%74,2)

Okulun ici dis1 temizdir (%90,7)

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir (%84,3)

Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim
(%61,1), Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almir (%63,9),
Okulda dgrencilerle ilgili kararlarda 6grenci gortisleri alinir (%63,6),

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir (%61),

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinr (%70,5)

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda bildirilir (%82)

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir (%59)

Kendimi oklun degerli bir iiyesi olarak calistigim okul kendimi gelistirme imkani tanumaktadir (%73,8)
Okul teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir (%75,4)

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir (%70,4)

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir (%54,1)
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Okulumuzda yerlerde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir (%70,3)
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir (%68,8)

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs. calisanlariyla paylasir (%82)
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir (%78,6)

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi giincellerim (%93,5)

Veli Anketi Sonuclart:

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla goriisebiliyorum (%90,2)

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum (%89,8)

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum (%83,2)

Okulda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor (%81,8)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir (%78,9)
Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir (%89)

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir (%83,2)

E-Okul VBS ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum (%82,1)
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diistintiyorum (%84,7)
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanuma sahiptir (%83,8)

Okul her zaman temiz ve bakimlidir (%92,2)

Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir (%82,2)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir (%77,5)
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MEHMET TEKINAL ANADOLU LIiSESIi

2018-2019 EGITIM-OGRETIM YILI

VELi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

K'::::;g:fn Katiliyorum Kararsizim K;f:lsl )r/r(l:':m Katilmiyorum
Sorular s':'yﬁ'SI Yiizdesi s';:z; Yiizdesi s';;z; Yiizdesi s';;ﬁ'ﬂ Yiizdesi s:;z's. Yiizdesi T:.gir:‘ REnS
1 | Intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 155 59,6 93 35,8 4 1,5 6 2,3 2 0,8 260 90,2
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 152 58,5 92 35,4 8 3,1 7 2,7 1 0,4 260 89,8
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 116 446 102 39,2 19 7,3 13 5,0 10 3,8 260 83,2
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 104 40,0 106 40,8 28 10,8 13 5,0 9 3,5 260 81,8
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 80 30,8 120 46,2 36 13,8 14 54 10 3,8 260 78,9
6 | Okulda yabanci kisilere kars! giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 147 56,5 97 37,3 7 2,7 4 1,5 5 1,9 260 89
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 99 38,1 122 46,9 24 9,2 11 4,2 4 1,5 260 83,2
5 z;j?l;glgril.i bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 110 423 107 412 13 5.0 20 7.7 10 3.8 260 82,1
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleri ile iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 124 47,7 101 38,8 16 6,2 10 3,8 9 3,5 260 84,7
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 100 38,5 127 48,8 19 7,3 11 4.2 3 1,2 260 83,8
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 168 64,6 86 33,1 4 1,5 1 0,4 1 0,4 260 92,2
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 135 51,9 107 41,2 10 3,8 5 1,9 3 1,2 260 82,2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 81 31,2 115 442 32 12,3 15 5,8 17 6,5 260 77,5
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MEHMET TEKINAL ANADOLU LISESI
_2018-2019 EGITIM-OGRETIM YILI
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUGLARI

K':‘:Ishi;:::ﬂ?n Katiliyorum Kararsizim K ;f:lsl ;:':_: - Katiimiyorum TOPLAM TOPLAM
KISl | MEMNUNIYET
Sorular Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| SAYISI | YUZDESI
Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi %

1 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda onlarla rahatlikla gérigebilirim. 134 32,1 187 44,8 43 10,3 34 8,2 19 4,6 417 78,4
2 | Okul Miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 57 13,7 133 31,9 93 22,3 43 10,3 91 21,8 417 61,1
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 112 26,9 151 36,2 66 15,8 46 11,0 42 10,1 417 71,8
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 66 15,8 134 32,1 101 24,2 47 11,3 69 16,5 417 63,9
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 173 41,5 180 43,2 25 6,0 14 34 25 6,0 417 82,2
6 | Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 62 14,9 143 34,3 91 21,8 50 12,0 71 17,0 417 63,6
7 I'(Ougljlrae;r:qzrilltzrdyl/fnilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 70 16,8 172 41,2 73 17,5 28 6,7 74 17,7 417 66,5
8 | Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 87 20,9 185 44,4 69 16,5 33 7,9 43 10,3 417 71,5
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 116 27,8 190 45,6 35 8,4 26 6,2 50 12,0 417 74,2
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 274 | 65,7 120 28,8 7 1,7 5 1,2 11 2,6 417 90,7
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 199 47,7 154 36,9 36 8,6 11 2,6 17 41 417 84,3
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 59 14,1 110 26,4 122 29,3 45 10,8 81 194 417 61,0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 48 11,5 113 27,1 95 22,8 a1 9,8 120 28,8 417 56,5
TOPLAM YUZDELER 26,9 36,4 15,8 7,8 13,2 417 71,2
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidtirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Yiizdelik dilimi yiiksek 6grenciler, Konu tarama sinavlarina aktif katilim, tiniversite basarilarinin
artmasi, okul kurslarina yiiksek katihm, 6dev takibi, proje ¢alismalari, disiplin, gtivenlik, 6diil ve

cezanin etkin uygulanmasi

Calisanlar Ogretmenler 6zverili olmasi, teneffiislerde soru c¢oztimleri yapilmasi, dgrencilerin birebir takibi.
Yardimci personel sayist yeterli, temiz, diizenli ortam, okula ulasilabilirligin ytiksek olusu, disiplinli

okul, kurslar1 basarili bir okul

Veliler Yiizdelik dilimi yiiksek oOgrenciler, Konu tarama smavlarinin diizenli yapilmasi, tiniversite
basarilarinin artmasi, okul kurslarina aktif katilim, 6dev takibi, proje calismalari, disiplin, giivenlik,

odiil ve cezanin etkin uygulanmasi.

Bina ve Yerlegke Bina ve bahge ytizol¢iimii alaninin 8100 m? civari olmasi 6grencilere ve calisanlara ferah bir ortam
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Aciklama [FI8]: Faktor degerlendirmesi
yapilirken okula iliskin gesitli kirlimlar
(68renci, galigan vb) bilgi edinilmesi ve
gozden kagan alan olmamasi igin
verilmistir. Her bir kirllimla ilgili bir tespit
yapma zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun i¢ ve
dis faktorlerinin timuntin degerlendirilmesi
gerektigidir.




sunmasi,

Spor salonuna sahip okul olmasi.

Donanim Konferans salonu, kiitiiphane, etiit odalari, Bilisim Teknolojileri Simufi, Fizik, Kimya, Biyoloji
Laboratuarlarina sahip bir okul olmas:.
Biitce Okul kantini ve spor salonu gelirleri ile veli bagislar1

Yo6netim Siiregleri

Idare, Ogretmen ,calisan, okul aile birligi, 6grenci ve velinin yonetim stire¢lerinde isbirligi icinde

olmasi.

Iletisim Stirecleri

Twitter, Instagram ve Facebook gibi tiim sosyal medya araglarinin duyuru, ilan, tamitim gibi
calismalarda aktif olarak kullanilmasi.

“Tadimlik” kiiltiir edebiyat dergisi ve “Cekirdek Bilim” dergisi ile genis kitlelere ulasmak.

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Yemekhane olmayist.

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

[letisim Stirecleri

vb
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Digsal ]Faktérler\

Firsatlar
Politik Belediyenin gezilere arag tahsisi, bogaz turu ve genglik kamplar:
Ekonomik Merkezi, ulagilabilir bir giizergahta olmak
Sosyolojik Tuzla merkezinde bir okul olmak
Teknolojik Labaratuarlara sahip olmak, sosyal medyanin aktif kullanimi, giivenlik kameralari, fiber altyap: iyi
Mevzuat-Yasal Ogretmen seciminde okul yonetmeninin aktif olmasi
Ekolojik Yesil, genis okul bahcesi ve yiiksek yapilasma disinda kalan bir mekan
Kurumsal Universitelerin seminer calismalari
Tehditler
Politik
Ekonomik Calisan yardimc1 personelin ticretlerini karsilayamamak
Sosyolojik Yakin gevrede bulunan Internet kafeler
Teknolojik Sosyal medya, cep telefonu, bilgisayar oyunlari
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Sanayi bolgesine yakinlik, hava kirliligi
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Aciklama [FI9]: Okul

miidiirii/ midiirligii kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. Tlce milli egitim
midirlaginden baslamak tizere tim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligkin bagliklardan
faydalanilir.




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege ytnelim bolumi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ¢grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanum

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

“Kaliteli hesapli ve kolay erisilebilir kres ve okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlastirilmasi"(10.
Kalkinma Plani) Bu baglamda; Her sinifa bir destek personeli alimi yapilmasi ve 6ncelikli olarak
okullasma oranlarmin diisiik oldugu yerlerden baslayarak her y1l 100 tane toplum temelli erken
cocukluk egitim merkezi agilmasi planlanmaktadir. ¢ Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve
fiziksel gelisimine katki saglayan okuloncesi egitim, imkanlar: kisith hane ve bolgelerin erisimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.(Kalkinma Plani p.146.) « Okul Oncesi (4-5 Yas) egitimde
briit okullasma oraninin 2018’de %70’e cikarilmast. (10.Kalkinma Plani) e {lk ve orta gretimde basta
engelliler ve kiz gocuklar: olmak tizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul
terki azaltilacaktir. (10. Kalkinma Plan1 p.147) e Okul 6ncesi egitim kurumlar1 ve 6grenci sayist
artirilacaktir. 36-60 aylik cocuklar ile ilkokula kayit olmamis 60-72 aylik gocuklarin okul 6ncesi
egitime kazandirilmas: amaciyla bolgeler arasindaki farklar da dikkate alinarak gerekli fiziki altyap1
saglanacaktir. Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi Merkezleri kademeli olarak
yayginlagtirilacaktir. (2014 Yili Programi) e Ozellikle imkanlari kisith ve dezavantajli cocuklar igin,

genis kapsamli okul 6ncesi egitim olanaklarinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi. (UNESCO
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Herkes i¢in egitim 2015 Hedefleri) e Okul 6ncesi egitim dezavantajli kesimleri gézeterek
yayginlastirilacaktir. (HBO Strateji Belgesi)  Derslik basina diisen 6grenci say1si ve okullasma
oranlari agisindan Tiirkiye ortalamasinin gerisinde olan illerin, Tiirkiye ortalamasina yaklagtirilmas:
amaciyla kaynak kullanimina y6n verecek bes yillik orta vadeli yatirirm plani hazirlanacaktir. (2014
Yili Programi)  Mesleki ve Teknik Egitime Erisim Imkanlar1 Gelistirilecektir. Mesleki ve teknik
egitimin 6nemi ve erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir (Tiirkiye Mesleki ve
Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2014-2018) ¢ Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri
desteklenecektir. Bu amagla uzaktan egitim ve agik 6gretimden de yararlamlacaktir (HBO Strateji
Belgesi). ® Cocuklarin ve genclerin okula devamlarinin 6zendirilmesinin yani sira parasiz ilk ve orta
ogrenim saglamak .(Avrupa Sosyal Sart1) e {1k ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari
olmak tizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktr.
(10.Kalkinma Plani1) e AB 2020 stratejisinde belirlenen baslica egitim hedefleri erken okul terk

oranlarmnin %10 orannin altina diisiirtilmesi. (Avrupa Egitim Ogretim 2020)

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
SA SH UST POLITIKA BELGELERI
2 1 Okul ttirlerinin azaltild1g1, programlar aras1 esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve fiziksel

gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha fazla yer
aldigy, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, smav odakl
olmayan, bireysel farkliliklar1 gozeten bir dontisiim programi uygulanacaktir. 10. Kalkinma Plan: e
Kaliteli, hesapli ve kolay erisilebilir kres ve okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlastiriimasi. 10.
Kalkinma Plani e Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul
Oncesi egitim, imkéanlar1 kisitl hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde

yaygmlastirilacaktir. 10. Kalkinma Plan: e Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak

24




tizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetlerin diizenlenmesi. 10. Kalkinma
Plan1 21. ODOP e Saglikli ve Dengeli Beslenme Diizeyinin Artirilmasi: Bagta obezite ve kronik
hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden
faaliyetlerin diizenlenmesi. Toplumda saglikli ve dengeli beslenme amaciyla bilinglendirme ve
davranis degisikligi programlarinin gelistirilmesi. Obezite ve kronik hastalik riski olan bireylerin
takibi i¢in izlem ve tedavi standartlarinin gelistirilmesi. Gida giivenilirligi ve besin kalitesinin
artirilmasi ile seker, yag ve tuz igeriginin azaltilmasina yonelik sektorler arasi esgiidiim ve
isbirliginin giiglendirilmesi. 10. Kalkinma Plani 21. ODOP e Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin
karsilandi8: yiyecek ve icecek hizmeti veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlar1 artirilmali ve
standartlar gelistirilmelidir. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu e Yetiskin
niifusun temel/kilit becerileri kazanmasima yonelik programlar yayginlastirilacaktir. HBO Strateji
Belgesi  Orgiin ve yaygin mesleki egitim-6gretim programlar1 meslek standartlarina gore stirekli
olarak giincellenecektir. HBO Strateji Belgesi o “Girisimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde
girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin
artirilmasi, girisimci rol modellerinin tanitilmas: ve 6diillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani e Tiirkce’deki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gegmek
amactyla bilim, egitim, 6gretim ve yayin kuruluslar1 basta olmak tizere, hayatin tiim alanlarinda
Ttirkge'nin dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani ¢ Okuma kiilttiri
yaygnlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi almalar1 saglanacaktir.
10.Kalkinma Plani e Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore 6gretim

materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmelidir. TUBITAK 2023 Vizyonu

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
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cercevesinde isglicti piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl1
dontistim stirdiiriilecektir. 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler
o Isgiictintin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasiin talep
ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir. 10.
Kalkinma Plan1 e Agik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecektir. HBOSB 2014-2018 e Ortadgretim
ve yliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinltigii temin edilecek ve
nitelikli isgiictintin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. 10. Kalkinma Plani e
Bireylere isgiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandirilacak, is-aile
yasami1 uyumlu hale getirilecek ve aktif isgticti politikalar1 etki analizlerine dayal1 olarak
uygulanacaktir. 2014-2016 Orta Vadeli Program e Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler Egitim
Sisteminin Isgiicti Piyasastyla Uyumunun Artirllacaktir. 10. Kalkinma Plani 19. ODOP e Egitimin
Isgiicti Talebine Duyarliliginin Artirilmasi. Katilim Oncesi Ekonomik Program (2013-2015) e
Bireylerin mesleki gelisim stirecleri desteklenecektir. HBOSB 2014-2018 e Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istthdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin
ylikseltilmesi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani e Okullarda verilen egitim hizmetiyle kazandirilan
bilgi ve beceriler ile bunlarin gercek hayattaki uygulama alanlar1 arasindaki kopukluk giderilmeli ve
ozellikle mesleki egitimlerin icerigi gercek uygulama alaninin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile
tutarli ve ortiistik hale getirilmelidir. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu e
Genglerin bilgi toplumunun gerekleriyle donanmus, iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri
glicli, 6zgtliven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin saglanmasi ve
genglere sunulan hizmetlerin kalitesinin ytikseltilmesi temel amactir. 10. Kalkinma Plani e Ulusal
Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlar: ulusal meslek standartlarina gore
giincellenecek, dnceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve

uluslar arasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani1 e
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Egitim kalite cercevesi, 6z degerlendirme ve kalite glivence sistemi olusturulacaktir. MTE Strateji

Belgesi
SA SH UST POLITIKA BELGELERI
2 3 Egitim kurumlarinda kiiresel alg: ve farkindaligin artirilmasina yonelik programlar ve faaliyetler

uygulanacak. 10.Kalkinma Plani e En az gelismis tilkeler ve dontisiim siirecindeki iilkelere yonelik
tniversite ve arastirma kurumlarinca gerceklestirilen egitim, arastirma ve hareketlilik faaliyetleri
desteklenecek. 10. Kalkinma Plani e Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en
az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. 10. Kalkinma
Plan1 e Oniimiizdeki désnemde gelismekte olan geng niifuslu tilkeler, yash niifuslu tilkelere gore
isgiicli agisindan daha avantajli konumda olacaktir. Ancak gelismis tilkelerin geng veya nitelikli
isgticii talebi bu tilkelere gogii artirabilecektir. Diinya olceginde isgiicti, egitim, esitsizlik gibi
nedenlerle insan hareketlerinin daha fazla olmasi beklenmektedir. Diger yandan, esitsizliklere dayali
i¢ goclerin artarak stirmesi muhtemeldir. 10. Kalkinma Plani e Diinya genelinde nitelikli isgiictine
olan talebin artmasi ve isgtictiniin daha serbest hareket edebilmesi tilkemiz igin gesitli firsatlar
sunmaktadir. Thtiya¢ duyulan alanlarda basta bolge tilkelerinden olmak tizere iilkemize beyin
goctiniin tesvik edilmesi, nitelikli insan gticti kaynagimiz: artirarak biiytime potansiyelimize olumlu
katki saglayacaktir. Diger taraftan tilkemizin egitim ve saglik alanlarinda ¢ekim merkezi haline
gelmesi uluslararas: hareketlilikten azami 6l¢tide faydalanmasina imkén verebilecektir. 10.
Kalkinma Plan1 e 2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan Erasmus+ Programu ile kisilere, yas ve
egitim gegmislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Erasmus+ Programi;
egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarini kapsamaktadir. Program sektorlere yonelik yenilikci

mesleki egitim-6gretim metotlar1 yoluyla istihdam edilebilirligi arttirabilmek icin egitim ve 6gretim
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kurum/kuruluslar1 arasinda ortakliklar (Sektorel Beceri Ortakliklar1) olusturulmasina imkan
saglamaktadir. Ayrica yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli 6lciide giiclendirilmis
ve Ozellikle yiiksekogretim /mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genclik ¢alisanlar:
icin hibe imkanlar1 arttirilmistir. Erasmus+ Programi (2014 -2020) Rehberi « Mesleki Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetlerinin Uyumlastiriimasi, Hareketlilik, Yeterlilik ve Mesleki Egitimle Tlgili
Gelistirilen Araglarin Uygulamaya Konulmas: 6ncelikli alani. IMEIGEP o Ulusal Yeterlilik Cercevesi
olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek standartlarma gore gtincellenecek,
onceki 6grenmelerin tantnmasini iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslar arast
gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani e Sosyal
hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel istihdami ve
denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhtag ¢ocuklara ynelik kurum bakimi disinda alternatif
modeller gelistirilmesi yaninda fiziki ¢cevre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi, engellilerin
egitime ve isgiicti piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin ytiikseltilmesi,
artan yasli niifusa yonelik hizmetlerin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyact énemini
korumaktadir. 10. Kalkinma Plan

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

3

1

Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin beceri diizeyinin
arttirilmasi, kamu insan kaynaklari stireclerinde liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan
baslanarak esnek ¢alisma bigimlerinin yaygimlastirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. (10.Kalkinma Plani, 2.1.16. Kamuda Insan Kaynaklar1
380. Madde) e Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla

kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullanilarak
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kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir. (10.Kalkinma Plan, 2.1.16. Kamuda Insan
Kaynaklar1 387. Madde) ¢ Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde
artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik ve niteliginin
artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin giiglendirilmesine yonelik
mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir. (10.Kalkinma Plani, 141. Madde)
e Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun stireli calismasi
ozendirilecektir. (10.Kalkinma Plani, 153. Madde) e Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek;
Ogretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki etkilesim giiclendirilecek; 6gretmen yetistirme
ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi
stirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.
(10.Kalkinma Plani, 152. Madde)  Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmas: suretiyle
kamu personelinin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklari stireclerinde
liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek ¢alisma bigimlerinin
yayginlastirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. (10.Kalkinma Plani, 380. Madde) e Diisiik gelirli bolgelerde, calismay:
ozendirecek yasal diizenlemeler yapilacak ve 6zellikle nitelikli ve tecriibeli kamu personelinin
merkez-tasra, kurum ve kuruluslar ile bolgeler arasindaki dengesiz dagilimi giderilecektir.
(10.Kalkinma Plani, 388. Madde) ¢ Kamu personelinin verimliliginin artirilmasi amaciyla etkin bir
performans sistemi olusturulacak ve hizmet, personel, ticret iliskisi daha saglikli hale getirilecektir.
(10.Kalkinma Plani, 384. Madde)
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SH

UST POLITIKA BELGELERI

Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci pansiyonlar:
yaygnlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plani, 155. Madde) e Okul idarelerinin biitgeleme stireglerinde
yetki ve sorumluluklari artirilacaktir . [lkogretim ve ortaggretim kurumlarinda biyiikliiklerine ve
dgrenci sayilarma gore kurumsal biitce olusturulmali, okulun fiziki durumu ve ihtiyaclar1 dikkate
almarak her okul igin genel biitceden 6denek tahsisi yapilmali, bu biitcenin harcanmasi ve
harcamalarin denetlenmesi i¢in okulda olusturulacak kurullar etkili olacak sekilde mevzuatta

diizenleme yapilmahdir. (18. Milli Egitim Surasi)

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim déngiistiniin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir. Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi
ile katilmcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir. (10.Kalkinma
Plani1 362) e Tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gegirilmesi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani 370)
e Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden gti¢lendirilecektir. (10.
Kalkinma Plani 375) e Tiirkiye nin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi artirilmasi amaciyla
uluslararasi merkezlerdeki Tiirk misyonlarmin uzman kadrolari giiglendirilecek, uluslararasi
kuruluslarda gorevli personelimizin sayisinin artirilmas: yontindeki girisimler hizlandirilacaktir.
(10.Kalkinma Plani1) Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim
kurumu a¢gmasi, 6zel kesim ve meslek 6rgiitlerinin mesleki egitim stirecine idari ve mali yonden
aktif katilimi 6zendirilecektir. (10. Kalkinma Plani 156)
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UST POLITIKA BELGELERI

Politika olusturma ve karar alma stireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir
veri, istatistik ve bilgi tiretimi saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani 373) e e-Devlet hizmet sunumunda
kullanici talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasinda mobil uygulamalara ve e-katilima
onem verilecektir. Kamu hizmetlerinin kullanic1 odakli bir yaklasimla, gesitli kanallardan elektronik
ortamda sunulmasina yonelik uygulamalar1 artirarak devam ettirecegiz. (10.Kalkinma Plani 406)
Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin cesitli yerlerindeki insanlarin ayni1 anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklasimlarini da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiilttirler aras:
etkilesimin, ontimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢cok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir. (10.Kalkinma Plani 55)
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ *

Tekin adimlarla ALP(yiiksek) hedeflere yiiriiyen

Evrensel, milli ve manevi degerleri 6ztimsemis

Kiilttirel degerlerini yasayan ve yasatan, Tiirkgeyi iyi kullanabilen, farkliliklar1 zenginlik goren demokratik olgunlukta
Idealist, iletisim ve problem ¢ozme becerileri gelismis, tiretken, ilkelerine bagl, i¢cinde bulundugu topluma rnek olabilen,
Nitelikli ve tncti yaklasimlari ile fark yaratan, cagin gerektigi degisim ve gelismelere ayak uydurabilen,

Akademik basar1y1 temel alan, tist 6grenim kurumlarinin ihtiyaglarim karsilayabilecek yeterlilikte,

Liderlik 6zellikleriyle donatilmais, yabanc: dil konusabilen

Pozitif bakis acisiyla gelecege yon veren, kaliteli nesiller yetistirmektir.

VIZYONUMUZ *

Egitim ogretim alaninda standartlar1 stirekli gelistirip yiikselten, ilkeli durusu, akademik basarisi, yenilik¢i kadrosu, bilim ve
edebiyatta ortaya koydugu projeler ile fark yaratan, paydaslarinin parcas: olmaktan gurur duydugu seckin, érnek ve bolgemizin

lider egitim kurumlarmdan biri olmaktir.
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Aciklama [FI10]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel girevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Aciklama [FI11]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmas: miimkiin olan
ufka iligkin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkh
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tasimaktadir.)




TEMEL ’DE(“;ERLERIMIZ‘ % Aciklama [FI12]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu

diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz

Kisi, Stire¢ ve Performansa iliskin deger

¢ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,. Ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6gretmen,
agrenci, veli, yonetici, caligan ..), Siiregler

ve performans (¢iktilar, sonuglar)

¢ Tiim 6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler d6gretebilir. kapsaminda degerlendirilmesi

beklenmektedir.)

¢ Liderlik, egitimde temel davranis bi¢cimidir.

¢ Takim calismasi, uygar olmanin gostergesidir.

¢ Sistemli ve planl ¢alismak.

¢ Siirekli ve saglikli iletisim, kurum kiiltiiriiniin 6ziinii olusturur.
¢ Hesap verebilirlik

¢ Beyana dayal1 giiven

¢ Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir
¢ Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

¢ Okul calisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.
¢ Insan, aldig1 sorumluluk 6l¢iisiinde biiyiiktiir.

¢ Insan haklarina saygi.

¢ Toplumsal sorumluluk bilinci

+Coziim odakl1 yaklasim.
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Aciklama [FI13]: Agiklama:

se s 1)Amacg, hedef, gosterge ve eylem
’BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER| kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef

0 ve gostergeler verilmistir.

A(;lklama. 3)Erisim bashiginda eylemlere iligskin
ornege yer verilmistir.

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore

yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadar.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

Aciklama [FI14]: Egitim ve 6gretime
erisim artiriimasina iligkin amag ifadesi
yazilacaktir.

etkin bir y6netim yapisi kurulacaktir. #*4
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Stratejik Hedef ’l.l. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir] ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[ " !
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PGila Kayit bolgesindeki Ciégrencﬂerden okula kayit
yaptiranlarin orant (%)
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .. C
okul oncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan ¢grencilerden oryantasyon 975
egitimine katilanlarin }oraml (%) ’
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri |
. . o %0
devamsizlik yapan dgrenci k)raml (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | ,
o . N %0
devamsizlik yapan yabanci Bgrenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1

kullanimina uygunlugu (O{l\)
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Aciklama [FI15]: Hedef ifadesi
yazilacaktir.

Aciklama [FI16]: Hedef altinda
agrencilerin okullasma oranlarina iliskin
gostergeler, devam devamsizlik ve
oryantasyon (uyum) egitimlerine iliskin
gostergeler takip edilecektir.)

Aciklama [FI17]: Géstergelere iligkin
kisa agiklamalar altta verilmistir. Okullar
gosterge listesinde kendi tiirleri icin
belirtilen gostergeleri bu hedef altinda
takip etmelidirler, ayrica listede belirtilen
temel gostergelerin yani sira kendileri de
gosterge ekleyebilirler

Aciklama [FI18]: Anaokulu, ilkokul,
ortaokul, lise diizeyi.

[Aglklama [FI19]: ilkokul diizeyi.

Aciklama [FI20]: Anaokulu, ilkokul,
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
egitiminin yani sira okulun hazirlayacagi
oryantasyon programlari da dikkate
alinmalidir.

Agiklama [FI21]: Oziirlii veya dziirsiiz
olarak 6grencinin ne sebeple olursa olsun
derse girmedigi guin sayisi baz alinarak
hesaplanacaktir.

Aciklama [FI22]: Devamsizliga iliskin
gostergeyle ayni sartlarda olmakla birlikte
okulda bulunan yabanci 6grenciler baz
alincaktir.

Aciklama [FI23]: Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina uygunluk
bakiminda dizenlenmis ve uygun olan
okullar 1, olmayanlar 0 degeri verecektir.




Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1141, Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
apilacaktir.
1.1.2 Xxx Miidiir Yardimcist 01 Eylil-20 Eyliil
1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftas1
114 Xxx Midtir Yardimcisi Mayis 2019
115
1.1.6
11.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
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| Aciklama [FI24]: (Her bir hedef icin

yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken séz konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilnelidir.
Hedefe ulagmak icin birden fazla yol ve
yontem olacagt icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydali olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tammlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilmelidir.)




TEMA II: EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, siav kaygilari, sinufta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilar,, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sitnavlar, sinav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilum takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019 2020

2021

2022 2023

PG.1.1.a

TURE GORE GIRILECEK

PG.1.1.b

PG.1.1.c.

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslar vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a TURE GORE GIRILECEK
PG.1.1b

PG.1.1.c.




Eylemler

*

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve
servis vb konulari ele alinacakitir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) Lo .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a TURE GORE GIRILECEK
PG.3.2.b
PG.3.3.c.

Eylemler



Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 Pl 2021 2022 2023 Toplam

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planimn
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim mudurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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